
{b¦wY нлнрκнс - .ŜǧǿŅǎŎƘŜ ŦǸǊ ¢ǊŜƴŘǎŜǧŜǊ  



 

н 



 

о 

.ŜǧǿŅǎŎƘŜ Ǿƻƴ {ƴǳǊƪ ƭŅǎǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǎƻȊƛŀƭ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ōŜǎǎŜǊ ǎŎƘƭŀŦŜƴΦ 9ǎ ōŜƎŀƴƴ нллт Ƴƛǘ ŘŜǊ .Ŝǧπ

ǿŅǎŎƘŜ ƛƳ YŀǊǘƻƴƭƻƻƪ α[Ŝ /ƭƻŎƘŀǊŘάΦ ¦Ƴ hōπ

ŘŀŎƘƭƻǎŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ ōŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŘƛŜ DǊǸƴŘŜǊ tŜƎƎȅ ǳƴŘ 9Ǌƛƪ Ǿƻƴ ƛƘπ

ǊŜƳ ŜǊǎǇŀǊǘŜƴ DŜƭŘ мллл .ŜǧƎŀǊƴƛǘǳǊŜƴ Ȋǳ 

ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǎǎŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 9Ǌƭǀπ

ǎŜǎ ŀƴ ŜƛƴŜ ƘƻƭƭŅƴŘƛǎŎƘŜ {ǝƊǳƴƎ ŦǸǊ {ǘǊŀǎǎŜƴπ

ƪƛƴŘŜǊ Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 

ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ YƛƴŘŜǊƳƻǝǾ .ŜǧǿŅǎŎƘŜ Ƴƛǘ !ǎǘǊƻπ

ƴŀǳǘ ǳƴŘ tǊƛƴȊŜǎǎƛƴ ōǊŀŎƘǘŜ {b¦wY нлмо ŀǳŦ 

ŘŜƴ aŀǊƪǘ - ōŜƛŘŜǎ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ .ŜǎǘǎŜƭƭŜǊΦ 

{ŜƛǘƘŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ {b¦wY ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƴŜǳŜΣ 

ǳƴǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭōŀǊŜ 5ŜǎƛƎƴǎΦ 

 

 

{b¦wY ŀǊōŜƛǘŜǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ Ƴƛǘ Dh¢{ ȊŜǊπ

ǝŬȊƛŜǊǘŜǊ .ŀǳƳǿƻƭƭŜΣ ŘŜƳ ǎǘǊŜƴƎǎǘŜƴ DǸǘŜπ

ǎƛŜƎŜƭ ŦǸǊ .ƛƻ-.ŀǳƳǿƻƭƭŜ ǳƴŘ ƛǎǘ mƪƻǘŜȄ {ǘŀƴπ

ŘŀǊŘ млл ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘΦ tǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ 

ŦŀƛǊǎǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜƴπ

ōŜǘǊƛŜōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ 

ōŜǎǘŜƘŜƴ - ŜŎƘǘŜǎ IŀƴŘǿŜǊƪΦ  

YƻƴŦŜƪǝƻƴƛŜǊǘ ŀǳǎ млл҈ tŜǊƪŀƭ .ŀǳƳǿƻƭƭŜ 

Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ ²ŜōŘƛŎƘǘŜΥ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘ {b¦wY .Ŝǧπ

ǿŅǎŎƘŜ ƭŀƴƎƭŜōƛƎŜǊΣ ǿŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƪǳǎŎƘŜƭƛƎŜǊΦ 

5ƛŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜƴ aƻǝǾŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ ƛŘŜŀπ

ƭŜ DŜǎŎƘŜƴƪ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƳŀŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ ŜƛƎŜπ

ƴŜƴ {ŎƘƭŀŦȊƛƳƳŜǊ {ǇŀǎǎΗ    

 

   

ǿǿǿΦ{ƴǳǊƪΦŎƘ 

{b¦wY - ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ .ŜǧǿŅǎŎƘŜ 



 

п 

.ƛǊŘ ²ŀǘŎƘƛƴƎ /IC ммфΦлл  

.ŜǧǿŅǎŎƘŜ DŀǊƴƛǘǳǊŜƴ ŀǳǎ tŜǊƪŀƭ .ƛƻ-.ŀǳƳǿƻƭƭŜ 

 Ƴƛǘ CƻǘƻŘǊǳŎƪ ǳƴŘ wŜƛǎǎǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΦ 

aŀǎǎŜ мслκнмл ŎƳ Ҍ срκмлл ŎƳ 

b9¦  



 

р 

b9¦  

tƛŜǊǊŜ 5ƻƎ /IC ммфΦлл  

.ŜǧǿŅǎŎƘŜ DŀǊƴƛǘǳǊŜƴ ŀǳǎ tŜǊƪŀƭ .ƛƻ-.ŀǳƳǿƻƭƭŜ 

 Ƴƛǘ CƻǘƻŘǊǳŎƪ ǳƴŘ wŜƛǎǎǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΦ 

aŀǎǎŜ мслκнмл ŎƳ Ҍ срκмлл ŎƳ 



 

с 

¦ƴƛǾŜǊǎǳƳ /IC ммфΦлл 

.ŜǧǿŅǎŎƘŜ DŀǊƴƛǘǳǊŜƴ ŀǳǎ tŜǊƪŀƭ .ƛƻ-.ŀǳƳǿƻƭƭŜ 

 Ƴƛǘ CƻǘƻŘǊǳŎƪ ǳƴŘ wŜƛǎǎǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΦ 

aŀǎǎŜ мслκнмл ŎƳ Ҍ срκмлл ŎƳ 

b9¦  

aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ /IC ммфΦлл  



 

т 

!ǎǘǊƻƴŀǳǘ /IC ффΦлл ¦Ch /IC пфΦлл 

.ŜǧǿŅǎŎƘŜ DŀǊƴƛǘǳǊŜƴ ŀǳǎ tŜǊƪŀƭ .ƛƻ-.ŀǳƳǿƻƭƭŜ 

 Ƴƛǘ CƻǘƻŘǊǳŎƪ ǳƴŘ wŜƛǎǎǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΦ 

aŀǎǎŜ мслκнмл ŎƳ Ҍ срκмлл ŎƳ 



 

у 

wŀƪŜǘŜ ǿŜƛǎǎ /IC ффΦлл 

.ŜǧǿŅǎŎƘŜ DŀǊƴƛǘǳǊŜƴ ŀǳǎ tŜǊƪŀƭ .ƛƻ-.ŀǳƳǿƻƭƭŜ 

 Ƴƛǘ CƻǘƻŘǊǳŎƪ ǳƴŘ wŜƛǎǎǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΦ 

aŀǎǎŜ мслκнмл ŎƳ Ҍ срκмлл ŎƳ 

wŀƪŜǘŜ .ƭŀǳ /IC ммфΦлл 



 

ф 

{ǳǊŦŜǊ /IC ффΦлл LŎŜ /ǊŜŀƳ /IC ффΦлл 

.ŜǧǿŅǎŎƘŜ DŀǊƴƛǘǳǊŜƴ ŀǳǎ tŜǊƪŀƭ .ƛƻ-.ŀǳƳǿƻƭƭŜ 

 Ƴƛǘ CƻǘƻŘǊǳŎƪ ǳƴŘ wŜƛǎǎǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΦ 

aŀǎǎŜ мслκнмл ŎƳ Ҍ срκмлл ŎƳ 



 

мл 

.ƭǳŜ tŀǊǊƻǘ /IC ффΦлл {Ŝŀ ¢ǳǊǘƭŜǎ /IC ммфΦлл 

.ŜǧǿŅǎŎƘŜ DŀǊƴƛǘǳǊŜƴ ŀǳǎ tŜǊƪŀƭ .ƛƻ-.ŀǳƳǿƻƭƭŜ 

 Ƴƛǘ CƻǘƻŘǊǳŎƪ ǳƴŘ wŜƛǎǎǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΦ 

aŀǎǎŜ мслκнмл ŎƳ Ҍ срκмлл ŎƳ 



 

мм 

CǊŜǎƘ [ŜŀǾŜǎ /IC пфΦлл .ƭƻƻƳ tƛƴƪ /IC ммфΦлл 

.ŜǧǿŅǎŎƘŜ DŀǊƴƛǘǳǊŜƴ ŀǳǎ tŜǊƪŀƭ .ƛƻ-.ŀǳƳǿƻƭƭŜ 

 Ƴƛǘ CƻǘƻŘǊǳŎƪ ǳƴŘ wŜƛǎǎǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΦ 

aŀǎǎŜ мслκнмл ŎƳ Ҍ срκмлл ŎƳ 



 

мн 

5ƛƴƻ /IC ффΦлл 5ƛƴƻ .Ǌƻƴǘƻ /IC ффΦлл 

.ŜǧǿŅǎŎƘŜ DŀǊƴƛǘǳǊŜƴ ŀǳǎ tŜǊƪŀƭ .ƛƻ-.ŀǳƳǿƻƭƭŜ 

 Ƴƛǘ CƻǘƻŘǊǳŎƪ ǳƴŘ wŜƛǎǎǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΦ 

aŀǎǎŜ мслκнмл ŎƳ Ҍ срκмлл ŎƳ 



 

мо 

YŀǘȊŜ hƭƭƛŜ /IC ффΦлл tŀƴŘŀ /IC ффΦлл 

.ŜǧǿŅǎŎƘŜ DŀǊƴƛǘǳǊŜƴ ŀǳǎ tŜǊƪŀƭ .ƛƻ-.ŀǳƳǿƻƭƭŜ 

 Ƴƛǘ CƻǘƻŘǊǳŎƪ ǳƴŘ wŜƛǎǎǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΦ 

aŀǎǎŜ мслκнмл ŎƳ Ҍ срκмлл ŎƳ 



 

мп 

tǊƛƴȊŜǎǎƛƴ Ǌƻǎŀ /IC ффΦлл aŜŜǊƧǳƴƎŦǊŀǳ /IC ффΦлл 

.ŜǧǿŅǎŎƘŜ DŀǊƴƛǘǳǊŜƴ ŀǳǎ tŜǊƪŀƭ .ƛƻ-.ŀǳƳǿƻƭƭŜ 

 Ƴƛǘ CƻǘƻŘǊǳŎƪ ǳƴŘ wŜƛǎǎǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΦ 

aŀǎǎŜ мслκнмл ŎƳ Ҍ срκмлл ŎƳ 



 

мр 

9ƛƴƘƻǊƴ ǿŜƛǎǎ /IC ффΦлл 9ƛƴƘƻǊƴ tƛƴƪ /IC ммфΦлл  

.ŜǧǿŅǎŎƘŜ DŀǊƴƛǘǳǊŜƴ ŀǳǎ tŜǊƪŀƭ .ƛƻ-.ŀǳƳǿƻƭƭŜ 

 Ƴƛǘ CƻǘƻŘǊǳŎƪ ǳƴŘ wŜƛǎǎǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΦ 

aŀǎǎŜ мслκнмл ŎƳ Ҍ срκмлл ŎƳ 



 

мс 

CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŀƴƴ /IC ффΦлл !ƳŀȊƻƴŜ /IC ффΦлл 

.ŜǧǿŅǎŎƘŜ DŀǊƴƛǘǳǊŜƴ ŀǳǎ tŜǊƪŀƭ .ƛƻ-.ŀǳƳǿƻƭƭŜ 

 Ƴƛǘ CƻǘƻŘǊǳŎƪ ǳƴŘ wŜƛǎǎǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΦ 

aŀǎǎŜ мслκнмл ŎƳ Ҍ срκмлл ŎƳ 


